MARS

The Digital Ad Next conference | :
Retail Media 3.0

Content to com

How the medic
audiences |nto buyers for retallers ?

LeParisien Guidedachat &



WhoIam?

Sophie Cassam Chenai

Chief Digital Officer
Le Parisien



LeParisien Guide d'achat
Le Parisien : a leading french media in news since 80 years

® A top french daily news media in Paris since 1944

‘ B
L Y ra— ® 18 million monthly unique visitors

50% from Paris and region - 50% national
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T
|

A newsroom of 400 journalists

i
® 0 ©

““““““ Leader in video with 500 million of viewed videos each

month and audio with 2 podcasts among top 10 in

France

=» ® Hybrid economic model : advertising / subscribtions

® Owned by LVMH Media (Les Echos, Paris Match...)



LeParisien Guide d'achat ™

The 1st shopping guide launched in 2017

LeParisien Guide d'achat

lans Comparateur High-tech Maison Loisirs etvoyages Mode etsoins Finance et Assurance Offres Canal+ Résultats Loterie TV et Streaming

e > A shopping guide that provides advice and tips
C v akosall - LY on the best products to buy.

199,99€ 239€ 699€ 5996

Lebon plan dujour

Arrivage Electro Dépdt : ce robot tondeuse Lestommets barsplans
Dreame est le modeéle parfait pour votre jardin

® 2017 : Le Parisien was the 1st french newspaper website to :

L ® |aunch a shopping guide

Smart TV Xia

Remise de \5€

-

s ® Test a new economic model with comissions (affiliation)
m d ff nte Revlon
L8
e =

® Based on SEO expertise and massive trafic

Rideau thermique
1371€

® C(reation of a new brand : Le Parisien Guide d'achat

Avis aux propriétaires de jardin qui veulent en finir avec les week-ends de
:E 0 Dépdt compte le robot tondeuse Dreame Mova 600 dans ses

liers arrivages. Pas de fil ni d'installation complexe. Il va 1a ot vous lui
demandez et gére  lui seul les terrains de 600 m2.

® (Contents written by e-commerce editors (independant from the
newsroom)
amazon

® Transparency for our users

C'estle produit phare de 2026 : cetteCC 271,60 euros d'économie sur cematelas  C’est maintenant ou jamais : cette offre
Creme Erborian qui cartonne sur les haut de gamme, c'est l'offre du di t A cerobot tond envaut
réseaux est en promo sur Amazon ane pas rater vraiment le coup

Validé par 8 clients sur 10, ce matelas a Bon plan Amazon : & deux ines du Prenez illeures photos avec cet 4
mémoire de forme voit son prix printemps, ce barbecue Webera-30% appareil photo Canon pas cher
dégringoler ce week-end donne déja envie de ressortir les grillades
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How does content to commerce work ?

Google

casque bose X b @ Q

Tous Produits Sitesde produits Images  Lieux i Plus Outils

Environ 13500 résultats (0,25 secondes)

Sponsorisé

dISCOUnt Qurest-ce qui vous ferait plaisir 7

Tous nos rayons Voyages Forfait Mobile Seconde vie Carte Cdiscount Made in France Billetterie Mes Courses Mini-prét

(] TvSonPhoto  Téléviseurs Home Cinéma - HiFi Casques & Ecouteurs Enceintes Bluetooth  Vidéoprojecteurs  Photo & Caméra SonoDJ  Instruments de Musiques  Nos

Accueil / TV Sen Photo / Casgue Audio & Ecouteurs / BOSE QC45 QuietComfort ...

BOSE QC45 QuietComfort - Casque sans

Bose - Casque Casque Bose Bose - Casque Bose - Casque sans fil : i S & g
réducteur de br QuietComfort S. réducteur de br QuietComfort 4 Bose & Réducti Lz rédzetion du Parision n's pas pastisin fil - Noir - Reconditionné - Excellent état
169,00 € 229,95 € 159,00 € 198,98 € 145,00 € Reconditionné - Excellent état 7
Back Market bose.fr Back Market Rakuten Fnac 8,6/5 16 avis
+3,49 € de frai Livraison gratuite: | | + 3,49 € de frai Livraison graluile | | Livraison grat Conper-vous totalement des nuisances sonores alentorr, afin de Vendu par Technology JY et expédié par Cdiscount  Produit Cdiscount & volonté
Reconditionng Reconditionné Reconditionné Occasion : g % = 7

" (9k+) profiter pleinement de votre musique, gracs an casque sans fil &

Téléphone T duction de beait Bo et ronot A s drtiotns Sans fil / Microphone intégré / Mode de port casque Over-ear / Type sans fil Entiérer
sans i - mobile, Télévisi... | | Sansfil Ordinateur, Télépnone mobile g = Quie i e cancelling / Bluetooth / Portée du routeur sans fil 9m / Temps de charge 2 h / Coule
QuietComfort 3. QuietComfort 25 Console de jeu Supra-... Chez C.d}]scoant. Ju.ga T Exf:‘e'llent &tat; 2 cazque 100% fonctionnel a rangement / Plug 3,5 mm/6,5 mm / Cable de
Par Kelkoo Par Google Par Kelkoo Par Productca.. Par Google Eté testé et nettoyé, avant d'étre remis en vente par le eybermarchand (v —— ) C\ . . )

A 2 £ oir | présentation du produit Voir le descriptif technique
francais. 5i quelques traces d'nsuras peuvent Stre prasentes sur son
T corps. ces dernigres resteront trés pen visibles, Liveé gratnitement par
e Parisien 2 Sk,
P | httos /v leparisien > » High-tech » Divars Cdizcoant accompagné de zon &tui de rangement, oz casqna Bose
. s CuietComfort 45 reconditionné arbore un coloris Noir, discrst et ke il
Avec cette offre reconditionné, ce célébre casque Bose ... 3 : e = . 159,99 € L02€

= 4 ) i = vty

ily a 10 heures — Avec cette offre reconditionné, ce célebre casque Bose passe

o 5 ! ) 5 rejoignez 1= programme de fidélité Cdiscount & Volonts pour
sous la barre des 160 euros. Proposeé a un tarif trés attractif, car reconditionné,

benéficier dz la livraizon express sans fraiz, Couvert par une garantis
dezans 1 B 1 di 0
nd g

e

Bose QuietComfort 45: le casque 3 technologie Acoustic Noise
Cancelling

Noté en moyenne 4,6 étoiles par les clients Cdiscount, le casque sans
fil Boze QuistComfort 45 reconditionné vous isolera totalement des
sons environnants, en mode Quist, Pour vous ouvTir 4 nouvean au
monde extérieur, enclenchez la mode Awars. Pouru d'un microphona
qui vous permetita notamment de prendre des appels, ce casque
andic dispose d'uns connactivite Eloetooth 5.1, stable et reactive.
Compatible avec de nombreux apparsils, ls cazgue Bozs QuistComfort
45 aura besein de 2,5 henres da chargement pour bénsficier d'une
antonomie maximale de 24 hearss. En 15 minutes de chargs,
récnpéraz jusqu'a 5 heures d'sconte. An besoin, branchez le cable
andio fourni pour gagner dss heures d'antonomis. Robuste, la
strueture de ce cazque intégre des coussinets doux a faible pression,
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Le Parisien - 1st shopping guide in France

Annual revenues

Annual visits Le Parisien Guide d’achat

Le Parisien Guide d'achat

65,000,000
3 000 000€
1,100,000
20,000,000 I I
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2020 2021 2022 2023 2024 2025

50 articles published each day
10M<€ of revenues generated each year for retailers
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Over 200 partners trust us

SAMSUNG & dyson Cmma’
\Express amazon Cdiscount
RUE
DES prixtel. Rakuten @
JOUEURS. —_—
@-ManoMano TINneco

@ ELECTRO
DEPOT

Présentation Le Figaro I 24/03/2026 7



Almost all themes work Le Parisien Guide dachat

Garden, DIY 9.8%

Pratique
7%

High Tech
35.7%

@ HIGHTECH (35,
7 %)

HOME ( 28 , 7 % ) Conso

13.7%

©® CONSO(13,7%)
GARDEN / DO IT YOURSELF ( 9, 8

@ %) FASHION BEAUTY ( 7 % )

Leisure & Travel

5.1%

o LEISURE & TRAVEL (5,1
%) R

Thématiques actuelles :
. . « . . s Home
High-tech, maison, voyages et loisirs, mode et soins, éco responsable, gy
. 0
finance et assurance, auto-moto, résultat loterie, TV et streaming

Source AT Internet



Content to commerce is part of the affiliate marketing market...

Progression par grands leviers et poids dans le marché

France, recettes en Md€, par levier, 2022-2024

LeParisien Guide d'achat ™

3
20221 2023! TCAM
2022-2024
+10% +10%
() s j 43% 43%2 -
N
| +15% +24%
Social 27% 28% 31% +20%
=y
. ; +10% +17%
[] o ) - s D
Affiliation, . +6% +2%
Emailing & : J 10% 10% 9%
Comparateurs




LeParisien Guide d'achat
... and also a great success in the US with Wirecutter

£ Show me the research on... @ ‘ Wirecuttel‘ Login m

Home & Garden Kitchen Health & Lifestyle Tech Baby & Kid Style Gifts Shopping Deals

We independently review everything we recommend. When you buy through our links, we may earn a commission. Learn more » o AC q u i re d i n 2 O 1 6 by t h e N eW
York times $30 million

Subscribe for Daﬂy deals

unlimited access to Price drops on products

Wirecutter we already love °11: e

o - 3.7 million subscribers to

Wik 5T services (food, games, sport,
The latest TR, NP Wirecutter) = more thant news
;heIB(;st Iéawn and Garden m;simgm su b SC ri b ers
eals for Spring 'Dﬁ;;d)__

67% off
The Best Reel Mower for

Your (Small) Lawn

Ehye New YorkTimes
YESTERDAY Wirecuttier
The Best Pro Tablets Exceed your expectations
YESTERDAY with reviews you can trust
. Nest Bedding Luxury v Access over 1,000 up-to-date,
The Best Portable Monitor

y N Weighted Blanket (86 ind dent revi
| Wanted to Love Dyson’s New e g N
$104 $486 from Nest curated by experts
The Best Budget Android $ 1 ,200 RObOt Vacuum- But Our Bedding L

Price includes shippin
Phanec e hel pping €3/4 weeks €25/year

Get Monthly Get Annual




Key success factors

TEST trottinette électrique Ninebot Segway E2 Plus E, la moins chére

La trottinette électrique Ninebot E2 Plus E jf Le Parisien Guide d'achat

La Segway Minebot E2 Plus E est faite pour vous si:

s yous avez un budget limité, c'est le meilleur compromis ;
» yous cherchez une trottinette électrigue bien finie ;

» vous voulez un freinage efficace ;

= vous cherchez une bonne trottinette pour débuter.

O I'acheter au meilleur prix ?

Boulanger 299¢€

Fnac 29293 € "Vioir Foffre

5
:

Darty 29999 € Voir Foffre

La Ninebot E2 Plus E est la trottinette électrique la plus abordable de
Segway aujourd’hui. A 299 euros, ce n’est pas la moins chére du

marché, mais ¢'est elle que nous choisissons de recommander. Forte

LeParisien Guide d'achat &
® “Le Parisien” brand endorsement
® (Content created by independant editors
SEO expertise

< 6% of Le Parisien'’s trafic

®

o

® CTR:15% et CPA: 3%
@® Equivalent RPM : €30 (Vs €5 for display advertising)
@® Gross margin rate: 60%

o

Fix fees & variable fees by performance for retailers

- TAO o
SAMSUNG e m TAPE A
b L'OEIL ‘ '

nnnnnn e bouygues

() manomano AllExpress SEPHORA }ﬁ% La Redoute

Conforama @ﬁb (” V a@;Oﬂ

Foot Locker Carrefour

() cdiscount [TIIIED EmmaiC) SIS, 1



Best practices for content success

Title presenting the
opportunity

Striking image

Tracked links

® Box TV Android a 25€19

= Smartphone Google Pixel 8 Pro au prix de 670€34

® Smartphone Xiaomi Redmi Note 13 Pro + au prix de 307€09
® Smartphone Samsung Galaxy S24 Ultra au prix de 896,03€
* Drone Egg K3 Pro.a 15€

Black Fridzy 2024 BorsPlans Wigh-tech Maissn Loisirsetvopages Modeetsnins Ecoresponssble Finance et Azurance  Auts-moto

<_\

A

= Ecouteurs Bluetooth Lenovo 4 0€q9 au lieu de 6€66

LeParisien Guide d'achat &

Le Parisien Le Guide, Maison

Ces 4 chaises design en rotin voient leur prix fondre et
passer amoins de 30 euros I'unité

Avec les promos de Black November, il v a quasiment 320 euros d’économie 3 faire sur
un lot de 4 chaises en rotin marron vendu chez Conforama. Cette offre limitée

correspond 4 une baisse de -75 % par rapport au tarif conseillé sur ce modéle chic et
tendance.

Voila une offre qui tombe 3 point nommé 5 vous chercher 3 faire des
économies significatives sur du mobilier de qualité. Accessible sur le
site de Conforama, ce lot de 4 chaises en rotin marron pent
parfaitement convenir dzns une salle 3 manger, mais pas
nécesszirement, Avec lenr style tout en &ézance, ces chaises seront du
plus bel effet dans n'importe quells pides & vivre. Uenseigne les
propose d'zillears anssi en noir, avec une promotion similaire. Les
pisds de chaizes sont stabilisés pour ne pas glisser =t la largenr du
dassier est étudiés de maniére 3 sonlager ls dos an maximum.
Pendant encore quelques jours, ce lot da 4 chaisss en rotin marron ast

vends au prix de 106,98 suras au Len de 426,88 euros sur ls bontigne
Conforama. Clest Voscasion '4conomiser I somme de 315,50 suros,

Offres Canale  ResulatsLoterie TV et Streaming

Vidéoprojecteur portable au prix de 53€099
Caméra de surveillance solaire au prix de 30€59

Routeur WiFi sans fila 15€00

Disclaimers

Le Parisien Guide d'achat ™

Product card

Canapé Nihad, Bobochic

* Conforama 999 € E

Fabriqué en Europe et disponible en 3 coloris, ce canapé Bobochic vendu par
Conforama a tout pour plaire ! Il est tout d’abord eonvertible, ce qui permet de
transformer votre salon en chambre si nécessaire. Il est également eoncu en
velours cftelé, une matiére particulidrement douce et agréable au toucher. Son
garnissage en mousse polyuréthane et ouate 100 g/m3 améliore encore plus son
confort et vous pouvez compter sur un eoffre de rangement placé sous I'assise
pour organiser tous vos effets personnels.

®

- Conception en velours chtelé
= Rangement pratique
= Transformable en Iit

La rédaction du Parisien n'a pas participe a la réalisation de cet arficle.

\ Certains liens sont trackes et peuvent générer une commission pour Le Parisien. Les prix
sont mentionnés a titre indicatif et sont susceptibles d'évoluer. Contacter Le Parisien Le

Guide

More than 18 000 contents published each year

7 i
7 4
0000000
T
77 7
77 7
77 77
7 4
77 4
I I,
7 70



Le Parisien Guide d'achat ™
can help produce non-existent content

Al powered video for shopping

risien Guide d'achat &

Black Friday 2025 Bons Plans Comparateur High-tech Maison Loisirs et voyages Mode etsoins Ecoresponsable Finance et Assurance  Auto-moto  Of

Canal+ Résultats Loterie TV et Streaming

dujour  Boulanger fait chuter le prix de cette TV QLED etil fréle la rupture de stock

Le Pz nl e etsoins e

Nike P-6000 : faites briller tous vos looks avec cette paire de
haskets entop des tendances

Aussi prisées par les passionnés de sneakers sportives que par les amateurs de mode, les
baskets Nike P-6000 sont encore disponibles en de multiples pointures sur le site
officiel de Nike. Trés bien évaluées par la communauté, ces chaussures sportswear
allient confort, robustesse et style.

Par Le Parisien Guide d'achat

|
Les derniers bons plans

o Essential

Tefallng

Baskats Nike

s cle 34

Mini tronganneuse

ains de 30¢

Faire aux vins

8613 baut

B Minja Gaidend

&

g

E S e
3

L

La Va pas participé ala article. ..

Notées en moyenne 4,8 dtoiles sur 5 par plus d'une centaine d'avis

clients, les baskets Nike P-6000 font partie des paires les plus Newsletter : LeGuide
populaires & découvrir sur le site du Nike Store. Si vous aimez les Las i e Tt e
sneakers simples & porter avec les tenues les plus sobres comme les

ensembles les plus coloré
2, Metallic Silver, Pure Platinum et Noir. Surmontée de
renforts argentés, I'empeigne des Nike P-6000 a été confectionnée a

T'aide d'un mélange de mesh, de
synthétique. Directement inspirées par les baskets phares des années

vous serez conquis par le modéle arborant

les coloris Blar

u, de cuir et de matiére

2000, ces chaussures sportives reprennent les éléments les plus
emblématiques des Nike Pegasus 25 et des Nike Pegasus 2006.
ike via sa boutique en ligne officielle, [





A good way to perform in GEO

Isinwheel GT4 0o

Segway MAX G3 E 0o

KuKirin G2 Master

oL L

L 2 cﬁup*dacmurf

Isinwheel 898'95

3w 799,9€
@ cascan 790,96

e 799,96

Usage idéal

Tout-terrain + longues balades

Sensation de puissance

Trés forte avec double moteur
2400 W

Autonomie réelle (usage mixte)

Elevée, jusqua 80 km

Confort sur route abimée
Excellent grace aux gros pneus &
suspensions

Maniabilité / poids

Lourd mais pliable

Transport & rangement

Bien, pliable

Sécurité & freinage

Tres efficaces, freins hydrauliques

Ville quotidienne & longues
distances

Progressive et fluide

Trés élevée (référence autonomie)

Excellent (suspension
hydraulique)

Assez lourde mais équilibrée

Pliable, peu pratique a porter

Trés sécurisante, freinage fiable

) Caractéristiques principales

B cdiscoe  §29€

e 829

0o iScooter iX7 Pro

me  569,9¢

@ caiscoun: 569,9€

Tout-terrain & routes difficiles

Trés puissante (double moteur)

Elevée

Excellent (amortisseurs
hydrauliques)

Lourde, peu agile

Pliable, mais difficile a transporter

Freinage puissant, usage
expérimenté

Ville + chemins occasionnels

Puissante mais bridée

Bonne

Bon confort général

Assez lourde

Pliable, transport ponctuel

Sécurité correcte

Le Parisien Guide d'achat t™

* Structured content : lists, tables, text diagrams,
checklists, frameworks...

* Keywords and titles appreciated by LLMs :
Best, top, how, why, ....7

* Targeted FAQs : precise and modular answers,
highly appreciated by conversational models.

A dedicated offer of GEO in content to commerce



Le Parisien Guide dachat ™
Very strong potential on social network

© O O

Mon petit Morphée Poussette Maxi Cosi
JE.Ek vues 11.5k vues

* Expert influencers test products on video and
recommend them to users

* New performance amplification lever



LeParisien Guide d'achat ™
More targeting and power with bundles

Guide d'achat

Guide d'achat

Nouveaux Annonceurs sur Q4 2025

Visites par mois

(” 2024 @ 2025
. 400000

LA ROCHE-POSAY Carrefour W
LABORATOIRE PHARMACEUTIQUE
300000
% SKINCEUTICALS
. 200000
100000
Nouvelles Plateformes sur Q4 2025 l I
(0]
X " .
SR P e

. ." _\c‘\ y t§ X,

TimeOne e & &
B e e % S & & @

iIsoskele= Tradedoubler 8 SR

@ (] @

N L L
o) 0 0
< £

<

K Linkby.

KWANKO

* A new shopping guide in Paris Match, operated by Le Parisien’s team

- Additionnal Target : women, fashion / beauty, luxury, wines, perfumes...



A small agile business and digital team

------------------------------------------
o e

Digital
feature
team
(tech /
product)

Business team
Guide Shopping

g .
NamssssEEsEssEsEEsEEEEEsEEEEEEEEnnEnEn®

A team of 5 business dedicated to content to commerce

Le Parisien Guide d'achat ™

Digital and business
teams working in close
proximity

Business oriented

Able to react quickly

Autonomous
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How increase our brand awareness among retailers ?

» In 2025, we have launched the 1st « Content to Commerce Observatory » “optnionway

LeParisien Guide dachat

présente le 1er Observatoire
du Content to Commerce

Au programme :

1 Quelles sont les perspectives
du content to commerce ?

TOUT COMPRENDRE
SUR LE VRAI

2 Comment maximiser
les performances ?

R.O.I DV C2C

3 Quisontleslecteurs/lectrices
et quelles sont leurs attentes ?

Le 11mars 2025 218h
10 boulevard de Grenelle, 75015 Paris
sur invitation uniqguement

Une étude exclusive réalisée
en collaboration avec Opinionway’

Un événement inédit
pour analyser I'impact du contenu
sur la performance de vos ventes

4 I $

L'observatoire du
content to commerce

par LeParisien Guide d'achat
*




How increase our brand awareness among retailers ?

A rendez-vous with retailers and advertisers to share our performance results

ohservatoire du ‘ . :
ontentto commerce % }::;irt"tﬂt:;: d ﬁ Lobservatoired
ar LeParisien b“ided'ac i\ Pl 1eP ﬁ[“d : ‘“ contentto Comn‘||
'observatoire du ﬂ y 3 4 A Lobsei
: ‘ / ten g
content to commerce ey - 3 (}
" " <93 N 4
ser A
' . brvatoire du :
tent : \depin
s | ok B eefuckiger  Renaud COCEP

: |
nt contentto commerced nepas rater:

— <

L'événeme
o Lobsen
content!

par LeParisi

(e}

DorothéeF

Le 11 mars 20252a18h .
10 boulevard de Grenelle, 75015 Paris




To conclude

The future of digital marketing lies in

Content-to-Commerce captures consumer attention through editorial, inspiration, and storytelling that
drives purchase intention

Retail Media activates this intent at the point of purchase using retailer data, targeting, and measurable
ad placements.

Both create a

Media publishers drive audience engagement and influence, while retailers provide data, targeting,
and conversion environments.

Brands benefit from full-funnel strategies, combining inspiration, consideration, and conversion.



Le Parisien Guide dachat
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